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法令等から見た校長の職務

「校長は、校務をつかさどり、

所属職員を監督する。」

学校教育法 第３７条４項



法令等から見た校長の職務

1. 教育課程に基づく学習指導などの教育活動に関する面

2. 学校の施設設備、教材教具に関する面

3. 文書作成処理や人事管理事務や会計事務などの学校の内部事務に関す

る面

4. 教育委員会などの行政機関やＰＴＡ、社会教育団体など各種団体との

連絡調整の面

「校務」とは・・・

（「教職員給与の在り方に関するワーキンググループ」中央教育審議会 より）



法令等から見た校長の職務

「令和７年度 学校教育の指針」

学校・園経営 ～子供も大人もエージェンシーを発揮する教育活動の充実～

教職員の
資質・能力の向上

服務規律の確保

学校・園経営方針等の
策定

教育課程の
編成・実施・評価・改善

働きやすい職場づくり

組織運営の整備

子供に寄り添う
支援体制の構築

家庭や地域社会等との
連携・協働

安全・危機管理



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（１）学校経営方針をつくってみましょう。

国や県市町村教育委員会の

教育施策等に基づいた

学校・園経営方針等の作成



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（１）学校経営方針をつくってみましょう。



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（１）学校経営方針をつくってみましょう。

国や県市町村教育委員会の

教育施策等に基づいた

学校・園経営方針等の作成

みんなの思いを一つにした学校経営



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（１）学校経営方針をつくってみましょう。



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

みんなの思いを一つにした学校経営

策定した学校経営方針で

「みんなの思いを一つに」していけるか
確認してみましょう！



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

その経営方針は、「目的」？ 「方法」？



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

映画『みんなの学校』公式サイト

その経営方針は、「目的」？ 「方法」？

https://minna-movie.jp/


演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

今、考え直すべきは教育の目的です。日々の教育の目

的です。今、この授業をする目的は何？ その目的が明

確になっていなかったり、方法と目的を取り違えたりす

るから、子どもの学ぶ意欲が削がれているのです。

木村 泰子（大阪市立大空小学校初代校長）

『「みんなの学校」流 自ら学ぶ子の育て方』小学館



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

その経営方針は、「目的」？ 「方法」？



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針で「みんなの思いを一つに」できる？

その経営方針は、誰がわかっていればよい？

校長・教頭・教務

養護教諭
事務職員



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

自ら学びをつくる
力の育成

「地域とともにある学校」
「学校とともにある地域づくり」

に向けた取組の充実



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

重要なのは、最上位目標を

みんなが共有している状態です。

学校のマネジメントを論じるにあたり大切なポイントは、

最上位の価値や目標を

みんなで共有していくことなのです。

工藤 勇一（群馬県非認知教育専門家委員）

『校長の力 学校が変わらない理由、変わる秘訣』中公新書ラクレ



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

みんで共有するために、どうする？



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

学校教育目標が具体的にどういうことを意味していて、
どんな児童・生徒の姿や行動を見取ることができれば、
その目標に向かえているのかを明確に共有できない状況
もあります。（中略）
そこで、所属するみなさんがひざを突き合わせて、一

緒になって「ああでもない、こうでもない」と議論しな
がら、抽象的な目標を具体的な指標へと落とし込んでい
くプロセスが必要になってくるわけです。

中山 芳一（All HEROs合同会社代表）

『教師のための「非認知能力」の育て方』明治図書



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

『教師のための「非認知能力」の育て方』明治図書

具体化 自分事化



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？
令和５年度 沼田市立沼田小学校グランドデザイン

家庭・地域連携

組織運営

・学校運営協議会の設置を見据えた準備

・家庭・地域と目指す児童像の共有

経営の重点の発信

家庭・地域の声に耳を傾ける

・人的・物的資源の積極的活用

・危機管理対応 ・服務規律の確保 ・多忙化解消

・教科担当制のよさを生かした

多面的な児童理解

・特支Ｃｏを中心とした組織的な支援

・風通しのよい職場づくり

ベテラン・若手のよさを互いに吸収

学校教育目標

学習指導要領

第３期群馬県教育
振興基本計画
第２期群馬県教育
大綱

学校教育の指針

確かな学力

・「沼小スタンダード」の実践

めあて・見通し・まとめ・振り返り

・深く考えさせる場の設定

・「わかった！」「できた！」を感じさせる

授業・単元構想

・交流により互いの考えのよさに気付かせる

・ＩＣＴにより多様な考えに触れさせる

・道徳授業の充実 （他者理解・人間理解の充実）

・児童が主体的に企画・運営する

児童会・学級活動

・「ありがとうの木」、異学年交流、あいさつの励行

により、互いのよさを認め合う

・特別支援学級との共同及び交流学習、

通級指導教室との連携の充実

豊かな心

スローガン

健康・体力

・目標をたてさせ、主体的に取り組ませることにより

達成感をもたせる

・「元気ウィーク」による、よりよい生活習慣の定着

食生活の改善

メディアとの効果的なかかわり方

・新型コロナウイルス対応

沼田市
教育行政方針

「自律」「共育」
「創造Creation」

「協働Collaboration」
「意思疎通

Communication」

温かい言葉で 自己肯定感の醸成

温かい言葉で 一歩前へ！

体力の向上、生活習慣の定

着を図り、健康・安全に留意

しながら生活する態度を育成

する。

○深く考える子

自他に温かい言葉をかけ、さまざまな

ことに挑戦させることをとおして達成

感や満足感を味わわせ、自己肯定感

を醸成する。

★温かく接する子 ○強い体をつくる子

習得した知識・技能を活用し

ながら、課題に対して深く考

える力を育成する。

「知」 よく学ぶ子 「体」 元気な子「徳」 助け合う子

学校経営方針

自己肯定感の醸成

「確かな学力」「豊かな心」「健康・体力」

「家庭・地域連携」「組織運営」の中で

「自己肯定感の醸成」の

ためにできることは？



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（２）その学校経営方針は「みんなの思いを一つに」できるか！？

みんで共有するために、どうする？

・チャンクダウンで具体化・自分事化する。

・繰り返し伝える（集会、PTA総会、学校運営協議会・・・）

・掲示する

・グランドデザインを配布する。

・学期ごとに重点を示す。

・複数年繰り返す。



演習「どんな学校経営方針を策定する？」

（３）修正するとしたら・・・

みんなの思いを一つにする学校経営方針へ！！

・「目的」を示す。

・みんなで「共有」する。

・「具体化」する。

・「自分事化」する。



終わりに
僕はＦＣ今治の代表になった時に、有名な経営者の方々にアドバイスを

求めに行きました。するとどなたもビジョン、ミッション、理念、そういうもの

を大事にしろと口を揃えておっしゃったんです。もうビックリしましたね。

それで「次世代のため、物の豊かさより心の豊かさを大切にする社会

創りに貢献する」という企業理念を掲げたら、共感してくれる優秀な人

が集まり、すべてが動き始めたんです。 岡田 武史
『致知』2025年4月号


